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INTRODUCTION

L’année 2025 aura été profondément marquée par une crise majeure sur Uavenir de
’établissement provoquée par ’'annonce brutale, inattendue et non concertée en décembre
2024 du retrait statutaire de la Région des Pays de la Loire.

Une crise inédite et imprévisible de gouvernance

Le retrait annoncé au 1er janvier 2026 de la Région des Pays de la Loire a provoqué par
parallélisme des formes, pour la méme date, le retrait statutaire de la Région Bretagne.

Ces deux régions, membres fondatrices et contributrices (300 K€ x2) de 'EPCC n’offrent pas
les mémes conditions de retrait.

La région des Pays de la Loire a validé le principe d’un retrait en sifflet avec une subvention
dégressive sur 3 ans (300 K€ en 2025 ; 125 K€ en 2026 ; 85 KE en 2027 et 15 K€ en 2028) afin
d’accompagner jusqu’a sa sortie, les promotions d’étudiants entrés en septembre 2024.

La Région Bretagne s’est dit préte aux cdtés du ministere de la Culture, a continuer a
accompagner financierement UEPCC via une subvention cohérente au regard des activités
artistiques et pédagogiques futures de 'EPCC et un déploiement d’une partie de celles-ci sur
le territoire breton.

En réponse a ces changements dans la gouvernance de UEPCC, un nouveau projet a été
élaboré et validé par les administrateurs. Celui-ci prévoit entre autres :
# de maintenir des formations initiales au Dipldme d’Etat de professeur de danse et
de musique;
# de proposer un dipldme national supérieur professionnel de musique en collectif
tous les trois ans avec un recrutement d’une nouvelle promotion en septembre
2027 ;
# de poursuivre, développer, redéployer U'offre de formations professionnelles ;
# d’ajuster/proportionner 'équipe de personnels permanents en cohérence avec le
nouveau projet ;
# detransférer le siege de 'EPCC au 1erjanvier 2026.

Concernant U'évolution de la gouvernance au 1er janvier 2026, cela a nécessité un travail de
révision transitoire des statuts de 'EPCC.

Concernant le point du transfert de siege de Nantes a Rennes au 1er janvier 2026, cela aura
des incidences administratives notables :

@ changement d’affiliation vers le centre de gestion d’llle et Vilaine ;

@ changement d’agent comptable avec transfert de la base hélios depuis la
paierie régionale des pays de la Loire vers le SGC (service de gestion
comptable) de Rennes (arrét des écritures comptables rigoureusement au
plus tard, le 5 décembre en ce qui concerne la section d’investissement et
le 15 décembre pour celle de fonctionnement) ;

@ changement de CROUS affectataire.
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L’année 2025 aura vu le paracheévement du projet de refonte de la charte graphique selon un
processus bien conduit : cahier des charges rédigé au printemps 2023, appel a candidatures
en juillet 2023 aupres de 30 prestataires du territoire du grand ouest, short-list arrétée en
septembre 2023 en comité de direction avec quatre prestataires retenus sur la base d’une
premiere intention graphique appliquée au Pont Supérieur, consultation aupres de U'équipe
des personnels permanents, jury de sélection en présentiel a Nantes en janvier 2024,
présentation du prestataire retenu a savoir Diane Boivin, professionnelle indépendante
installée a Nantes, en conseil d’administration d’avril 2024.

Le travail de déclinaison du site internet sur la base de cette charte graphique et sa mise en
ceuvre sont intervenus au début de U'année 2025.

Retour sur ’année budgétaire 2025 marquée par une gestion rigoureuse

Comme depuis quatre exercices budgétaires, on peut relever que des efforts financiers
importants ont été faits sur le budget 2025 pour agir sur le niveau de dépenses et atteindre
Uobjectif visé d'équilibre budgétaire et de solvabilité financiere de 'établissement.

Ainsi, en comparaison au BP 2025, le BP 2026 devrait baisser de 2,09 %, soit 55,36 K€. Le
chapitre des charges de personnel (-2,28 % ; -39,57 K€) et celui des charges a caractere
général (-3,38 % ; -27,09 K€) sont les principaux concerneés.

Des efforts par ailleurs sur Uorganisation de UEPCC avaient déja porté leurs fruits
(renégociation des contrats, optimisation gestion remplacement des agents absents, révision
de la comptabilité analytique, suppression d’un véhicule de service, optimisation des
déplacements inter-sites).

Absence de recrutement d’étudiants et d’étudiantes a larentrée 2025-2026

Le conseil d’administration a décidé en avril 2025 de ne pas recruter d’étudiants a la rentrée
2025-26; cette décision, prise en vue de sécuriser la soutenabilité budgétaire de
’établissement a court terme, permettra d'abonder le résultat de Uexercice budgétaire 2025.

Maintien du bi-site avec révision de la clé de répartition des locaux
partagés sur le site de Nantes

Le Pont Supérieur est Uunique pble d’enseignement supérieur spectacle vivant organisé de
facon singuliere en bi-site sur deux régions (9 départements). Malgré le retrait de la Région
des Pays de la Loire, la ville et la métropole de Nantes restent tres attachées a la présence du
Pont Supérieur sur leur territoire. Cette organisation territoriale a des impacts financier et
budgétaire pour 'EPCC avec un doublement des charges structurelles. Valorisation
budgétaire des locaux mis a disposition ; refacturation effective des charges relatives a :
gardiennage ; nettoyage ; fluides.

Eu égard a son histoire, le batiment nantais est le fruit d'un contrat de plan Etat-Région des
Pays de la Loire pour répondre au besoin en espace de 'activité du CEFEDEM Pays de la Loire,
aujourd'hui Le Pont Supérieur. En conséquence de ce co-investissement ville de Nantes-Etat
pour la construction de ce batiment, il y a une convention ville de Nantes-Le Pont Supérieur
pour répartir l'utilisation des espaces sans facturation de loyer jusqu'en 2040.

Montants des valorisations financieres pour les locaux mis a disposition par les villes pour les
activités du Pont Supérieur sur chacun des sites :

Ville de Nantes : 265 000 €

Ville de Rennes: 89242 €
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1/ FORMATIONS ARTISTIQUES ET PEDAGOGIQUES -
EFFECTIFS ET STATISTIQUES

Par délibération n°354-25 du 9 avril 2025, le conseil d’administration a décidé :

. De suspendre les recrutements d’étudiants en formation initiale pour la rentrée
2025-2026 en danse et en musique ;
. De maintenir pour la rentrée 2025-2026 des recrutements de stagiaires pour 'offre

de formation professionnelle en danse et en musique.

Effectifs 2025-2026
Promo 26 (2°™ année)
En danse contemporaine : 9 étudiantes, étudiants et stagiaires
En dansejazz: 12 étudiantes, étudiants et stagiaires
Effectif global : 21

Promo 27 (1% année)
En danse contemporaine : 0 étudiantes, étudiants et stagiaires
En dansejazz : 0 étudiantes, étudiants et stagiaires
Effectif global : 0

Préparation a UEAT
En danse contemporaine : 15 stagiaires
Endansejazz: 16
Effectif global : 31

Résultats aux épreuves 2025
Epreuves de pédagogie (2°™ année)
En danse contemporaine : 11 candidates et candidats présentées 11 obtentions
Taux de réussite : 100 %
En dansejazz: 10 étudiantes, étudiants et stagiaires 10 obtentions
Taux de réussite : 100 %
Effectif global : 21
Taux de réussite moyen : 100 %

Epreuves théoriques (1% année)
En danse contemporaine : 9 étudiantes, étudiants et stagiaires
En dansejazz : 13 étudiantes, étudiants et stagiaires
Effectif global : 22
Taux de réussite moyen : 94 %

*UV histoire de la danse : 20 candidates et candidats, 19 obtentions soit 95 %
*UV anatomie et physiologie : 22 candidates et candidats, 19 obtentions soit 86 %
*UV formation musicale : 22 candidates et candidats, 22 obtentions soit 100 %
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Préparation a UEAT
En danse contemporaine : 11 stagiaires
En dansejazz: 15 stagiaires
Effectif global : 26 stagiaires
Taux de réussite moyen : 82 %

Commentaires

Une moyenne par année de 70 étudiants et stagiaires répartis entre DE1, DE2 et parcours de
préparation a UEAT. Une origine géographique (statistiques basées sur les trois dernieres
années) ventilée comme suit :

55% Pays de la Loire

26% Bretagne

14% Nouvelle Aquitaine

4% autres territoires

Un taux moyen de réussite a UEAT de 82% (moyenne nationale 49%) ; 50% des personnes
ayant suivi le parcours de préparation a UEAT integrent le parcours DE, 50% poursuivent une
formation d’artiste interprete.

Un taux moyen de réussite aux épreuves du Dipldme d’Etat de 92%.

Les enquétes internes d’insertion professionnelle (annexe 1) a 3 ans postdipldbme mettenten
avantque:

78% des diplébmés trouvent un emploi dans la premiere année suivant leur diplomation,

10% courant de la deuxieme année,

12% n’exercent pas une activité directement liee au diplébme (principalement artiste
chorégraphique et quelques poursuites d’études : Paris VIII, CNDC, ...),

88 % enseignent dont 30% ont une double activité artistique et pédagogique,

12 % des dipldbmés ont uniguement des activités professionnelles artistiques au sein de
compagnies (Yvann Alexandre, Christian Rizzo, Maud Albertier, Capucine Lucas, Cie Skanga,
Cie Lo, C-Hoari...).

On observe une pénétration de plus en plus forte de la fonction publique territoriale puisque
les chiffres passent de 5 a 33 % en trois ans ; ceux-ci corroborent la problématique actuelle
de l’accentuation du départ en retraite des personnes en poste (Rennes, Nantes, la Roche sur
Yon, Paris...)

Le fort taux d’insertion professionnelle découle de articulation entre formation initiale et
milieux professionnels :
# Surlevolet artistique, partenariats principalement avec CCNN, Théatre Francine
Vasse et Ecole de danse de Québec
# Surlevolet pédagogique, les parcours de tutorat visent a mettre les étudiants et
stagiaires en immersion professionnelle :
71% tutorats en milieu associatif et privé
29% fonction publique
Sur les 3 dernieres saisons : un total de 77 structures partenaires (dont 3 en Outre-Mer) pour
83 tutrices et tuteurs.

L’ERD - Entrainement Régulier du Danseur
L’ERD et les cours ouverts s’adressent aux professionnels du domaine chorégraphique
souhaitant maintenir et enrichir leurs compétences techniques et artistiques.
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Destinée aux artistes chorégraphiques, chorégraphes et professeurs de danse, cette
formation propose un espace d’entrainement et de perfectionnement hebdomadaire en
danse classique et contemporaine.
Cette initiative favorise le développement des capacités corporelles, des techniques
d’interprétation, et d’une culture chorégraphique élargie. A travers des cours structurés et
diversifiés, les participants approfondissent leurs acquis tout en explorant de nouvelles
approches et univers artistiques.
En 2025 : 80 stagiaires inscrits

ERD danse contemporaine : 55

ERD danse classique : 25

Dont stagiaires qui suivent les deux options : 9

Grandes orientations du projet artistique et pédagogique du département

danse
Le département danse du Pont Supérieur s’appuie sur une vision exigeante, humaine et
contemporaine de la formation, qui dépasse 'acquisition de savoirs techniques pour former
des professionnels complets : artistes, enseignants, médiateurs, chercheurs.
# Développement de Uesprit critique
L’étudiant est invité a questionner les pratiques, les ceuvres, les contextes et ses
propres choix artistiques. La formation encourage une pensée réflexive sur les
enjeux de la transmission et de la création chorégraphique.
# Un étudiant autonome, acteur de ses apprentissages
Le parcours de formation repose sur une pédagogie active, qui place 'étudiant au
centre de son développement. Il construit son cheminement a travers
Uexpérimentation, 'analyse, les échanges avec ses pairs et les apports
théoriques.
# Formation d’artistes, enseignants, médiateurs, chercheurs
Le département revendique une approche quadripartite, articulant création
artistique, transmission pédagogique, éducation artistique, médiation et
recherche. Cette dynamique permet aux futurs professionnels d’occuper des
postures hybrides, riches et évolutives dans le monde de la danse d’aujourd’hui.
# |Intelligence collective
Les promotions sont congues comme de véritables communautés
d’apprentissage, soutenues par une équipe pédagogique engagée et
pluridisciplinaire. La coopération, ’entraide, la co-construction des savoirs sont
au cceur de la vie de formation.
# Réinvestissement des savoirs dans 'action permettant Uinsertion professionnelle
progressive et concrete

La formation accorde une place centrale au passage de la théorie a la pratique a travers :

des stages immersifs en milieu scolaire et artistique,

des ateliers encadrés par des professionnels de la création et de la diffusion,
des projets chorégraphiques, réalisations scéniques et vidéographiques,
des parcours de tutorat grace a un réseau important d’écoles associatives,
privées et relevant de la fonction publique territoriale au niveau national,

un mémoire de fin d’étude nourri par Uexpérience de terrain,

un dialogue régulier avec des artistes invités extérieurs,

@ unfort partenariat avec le milieu scolaire, garantissant le développement de
compétences sur le terrain.

QDD RDQD

INEEN
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Articulation projet artistique — projet pédagogique
Cette articulation se décline sous différentes formes et notamment avec les milieux scolaires.
# Un partenariat fort avec la DASDEN Direction Académique des Services De
’Education Nationale de Loire Atlantique permettant d’intervenir dans toutes les
écoles nantaises. Nous avons fidélisé dans des travaux au long cours avec deux
groupes scolaires de la moyenne section au CE1. Ce projet s’inscrit a Uinterface
de Uéveil-initiation a la danse et des objectifs de 'EAC, projets élaborés avec les
équipes pédagogiques des écoles.
«Grandir avec la danse de la maternelle au cycle 2 » est désormais référenceé sur la
plateforme de la Ville de Nantes ; ce dispositif
s’inscrit dans les orientations éducatives et culturelles de la Ville de Nantes en
soutenant des projets EAC pilotes, favorisant Uexpérimentation pédagogique, la
continuité des apprentissages artistiques et la qualité des partenariats éducatifs.
# Chaque année débute par une rencontre avec les fondamentaux du mouvement
dansé mis en aventure artistique. Cette année 400 enfants d’écoles primaires ont
assisté a la performance “C’est quoi danser ?” au Pont Supérieur.

DNSPM-DE, formation initiale données chiffrées

DNSPM année universitaire 2025-2026
DNSPM/Licence 1 : 0 étudiantes et étudiants
DNSPM/Licence 2: 13 étudiantes et étudiants (7 en classique a contemporain, 4 en musiques
actuelles amplifiées, 2 en musiques traditionnelles)
DNSPM/Licence 3 : 8 étudiantes et étudiants (4 en classique a contemporain, 1 en musiques
actuelles amplifiées, 3 en musiques traditionnelles)
DE : 12 étudiantes et étudiants (6 en classique a contemporain, 4 en musigues actuelles
amplifiées, 2 en musiques traditionnelles)

Nombre de lauréates et lauréats en juin/juillet 2025
8 DNSPM - taux de réussite 100%
15 DE —taux de réussite 86,66%

Autres voies d’acceés pour le Dipléme d’Etat de professeur de musique

Validation des Acquis et de ’Expérience
Depuis 2012, le Pont Supérieur propose un acces au Dipldme d’Etat de professeur de
musique par la Validation des Acquis et de UExpérience. En juin 2022, les tarifs de la VAE ont
été modifiés (a la hausse) par délibération de fagon a étre davantage en cohérence avec les
tarifs pratigués a Uéchelle du territoire national par les autres pbles d’enseignement
supérieur. Le Pont Supérieur accueille des candidates et candidats au DE VAE de la France
entiere, dont une grande partie d’lle-de-France.

VAE entretien complémentaire 2025
mars 2025
Candidats présentés devant jury: 19
Validation totale : 9 (dipldmés)
Validation partielle : 7
Aucune validation: 3
Recours administratif : 2

Le Pont Supérieur

Poéle d’enseignement

supérieur spectacle vivant

Bretagne - Pays de la Loire Page 9 sur 30


https://projets-education.nantes.fr/

Nombre de jours de jurys organisés : 5 jours (13, 20, 21, 27 et 28 mars 2025) - 8 candidats en
distanciel, 11 candidats en présentiel

VAE session 2024-2026
Pour mémoire, en 2024
Demandes d’étude de recevabilité : 61
Lors des pré-inscriptions en ligne qui se sont déroulées du 14 octobre au 9 décembre 2024,
51 demandes de recevabilité n’ont pas finalisé la totalité de la procédure : désistement, pas
de paiement.
En 2025
Candidats recevables au livret 1 : 55 (52+3 recours)
Candidats non recevables : 9
Candidats demandant un recours : 3
Résultats du recours : 3 recevables
Candidats qui suivent 'accompagnement : 49

Pour la constitution du livret 2 et la préparation a Uentretien, le candidat ou la candidate a la
possibilité de participer a un module d'accompagnement méthodologique (23h, dont 20h en
collectif et 3 heures en individuel). Cet accompagnement est facultatif. L’accompagnement
méthodologique a pour but d'aider le candidat a mettre en regard ses expériences
artistiques/pédagogiques et les attendus du référentiel de certification.

Le niveau de conscience de chaque personne candidate par rapport aux savoirs, savoir-faire
et consciences des enjeux, pour 'ensemble des attendus du dipldme, ne peut étre développé
par une formation aussi courte, dont ce n’est pas l'objet.

Pour information, les formations menant au Diplome d’Etat, en formation professionnelle
continue comme en formation initiale, qui permettent d’atteindre le niveau attendu en au
moins deux années, ont une durée de 1350h. Le Pont Supérieur a proposé une session
d’accompagnement méthodologique de mars et octobre 2025. Le colt de
'accompagnement (600 euros) fait partie des dépenses afférentes a la procédure VAE et peut
donc donner lieu a financement (éligible au CPF, OPCO, employeur, Région & Péle Emploi...).

Début 2026 : jurys programmeés en janvier
Nombre de candidats présentés devant le jury- janvier 2026 du 19 au 30 janvier 2026 : 53

Formation professionnelle longue en 2 ans (FPDE) : 3 promotions de stagiaires
suivies en simultanées
Promotion a Nantes septembre 2023-juin 2025
Nombre de dipldmés en 2025 : 14
Nombre de stagiaires - report mémoire et/ou stage : 8 en attente de validation
Recrutement de la promotion a Quimper octobre 2024-juin 2026

Inscriptions en ligne logiciel Ganesh | 24
Candidats non admissible prérequis 3
Candidats recus a 'admissibilité 21
Stagiaires admis a l'examen d'entrée 21 (1 stagiaire reporte sa formation en 25-27
a Nantes)
Candidats échec au concours 1
d'admission
Abandon avant le début des cours 2
TOTAL STAGIAIRES 24.26 17 (10 hommes/7 femmes)
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3 en musiques classique a contemporain
7 en musiques traditionnelles,

4 en musiques actuelles,

2 enjazz et musiques improvisées

1 en formation musicale

Recrutement de la promotion & Rennes 2025-2028

Candidats non admissible prérequis 4
Candidats recus a 'admissibilité 21
Candidats échec au concours 5
d'admission
Abandon 0
Stagiaires admis a l'examen d'entrée 19
TOTAL STAGIAIRES 25.28 19 (7 hommes/ 12 femmes)

# 9en musiques classique a contemporain

# 3enmusiques actuelles,

# 2enjazzet musiques improvisées

# 3enmusiques traditionnelles,

# 1 enmusigue ancienne

# 1 accompagnement piano

Remarque

les épreuves de recrutement ont eu lieu a 'automne 2025.19 candidats et candidates ont été
admis mais au final cette promotion compte 28 stagiaires, l'une d’eux n'a pas pu donner sulite,
faute de financement.

Le projet pédagogique de la formation professionnelle au DE de
professeur de musique

Le DE a pour vocation de certifier que les stagiaires sont des artistes, des enseignants, sur un
territoire, dans un établissement, avec des publics divers et dans un fonctionnement
d’équipe. L’ensemble de ces modules s’attache a développer ces qualités en questionnant :
- Les manieres de faire ;

- L’identité, la posture professionnelle, pédagogique et artistique ;

- La capacité de collaboration ;

Identité d’artiste-enseignant

Identité professionnelle — Enseignant non défini

Construire son identité professionnelle grace a une connaissance du terrain (institutionnelle
et réalité métier) et en produire un écrit sous forme de mémaoire,

Identité de pédagogue—sciences de I’éducation — psychologie de Uenfant/de 'ado

Construire son identité pédagogique grace a une connaissance des courants pédagogiques
et des différentes postures de 'enseignant dans un contexte de cours, d’évaluation, ...
Identité Artistique — Porosité entre son expérience artistigue et son enseignement

Atelier de création collective et médiation - Jérémy Chmielarz

Atelier d’expérimentation artistique pour évoquer la porosité entre Uartiste et Uenseignant.
Ecrire, imaginer, inventer un projet artistigue « sous la contrainte » ;

Culture musicale et création collective ;
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Ecouter des ceuvres, imaginer et inventer collectivement des rebonds musicaux ;

Le corps dans l'enseignement artistique ;

Atelier de pratique artistique engageant le corps dans U'espace (corps, mouvement, espace,
rapport aux autres).

Insertion professionnelle et professionnalisation
En matiere d’études supérieures spectacle vivant, au Pont Supérieur, le sujet de Uinsertion
professionnelle se décline de fagon différenciée.

En danse, la formation au Dipldme d’Etat de professeur de danse implique des partenariats
forts avec des structures d’enseignement spécialisées publiques (les conservatoires classés
territoriaux) et privées (écoles de danse privées) qui accueillent les étudiants en tutorat
pédagogique.

En musique, Uinsertion professionnelle est un sujet plus complexe a appréhender. Le
caractere tres hétéroclite des écosystemes professionnels questionnés et les
positionnements artistiques tres diversifiés des étudiants exigent des suivis tres fins et
personnalisés.

Le Pont Supérieur — en conformité avec le nouvel arrété du DNSPM de novembre 2022 qui
conforte le DNSPM en un dipléme professionnalisant - renforce et encadre le processus
d’insertion professionnelle pour le DNSPM. Le frein essentiel venant des moyens financiers
dont il dispose compte tenu des frais annexes engendrés par la modélisation et la
pérennisation du dispositif.

En 2025, le Pont Supérieur a fait partie des lauréats de UAMI Culture Pro(5K€) pour son
dossier.

Les modules de la nouvelle maquette DNSPM-DE du Pont Supérieur, dédiés a la
professionnalisation (validés par le processus d’accréditation 2022-2026).

L’ensemble de ces modules d’unités d’enseignement sont regroupés sous un bloc dénommé
«Culture métier », ils représentent au total 275 heures de formation pour un total de 49 crédits
européens ECTS et regroupe les modules suivants :

Intégrité physique, intégrité morale, environnement socio-professionnel, sa prise de parole,
sa présentation, découverte des pratiques pédagogiques, spécificités artistiques de
enseignement musical, intervention artistique participative en milieu scolaire, s’engager,
communiquer, se structurer administrativement, définir, préciser son projet artistique et
personnel.

Ces modules sont complétés par tous les moments de mise en situation professionnelle de
création-interprétation « au plateau » en conditions professionnelles (en partenariat avec des
structures professionnelles du spectacle vivant) et en public, ainsi que les modules dédiés a
la captation/enregistrement/vidéo, aux nouvelles technologies ou a 'apprentissage de la
scene regroupées sous d’autres blocs.

Master artistes des musiques traditionnelles
Promotion 22-24 : Report des examens finaux en 2025 (juin et/ou septembre).

Nombre de diplémés en 2023 (promotion 2020-2022 avec une année complémentaire ) :
2(1enFCet1enFl).
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https://drive.google.com/file/d/1NCF8vv0omlHXdQi1mzIxjVNr9__VXbOj/view?usp=drive_link

En raison de la décision des 5 étudiants en master de demander une année complémentaire
pour finaliser leur projet de création, de la tenue du projet REVE REC ainsi que de la situation
budgétaire délicate, le Pont Supérieur, en concertation avec 'UBO, a décidé de reporter
d'une année le recrutement d'une nouvelle promotion de master.

Le projet REVES REC s'est donné comme objectif de réinterroger les maquettes et les
contenus pédagogiques du master. Ces maquettes seront testées lors des prochains
recrutements et proposées lors de l'accréditation en 2027.

2 / POLITIQUE EN MATIERE DE RECHERCHE

Fidele a sa philosophie et a ses orientations dans le tuilage de la réflexion et de la pratique, de
Uart et de la pédagogie, faisant se croiser artistes, chercheurs, chercheuses, pédagogues et
étudiantes et étudiants, 'année 2025, en matiere de recherche, a vu 'aboutissement de
travaux sur la question des états internes et des dynamiques qui sous-tendent les postures et
comportements artistiques et pédagogiques dans le cadre des

Avec ses partenaires que sont le CCN de Nantes, le CREN (Laboratoire de recherche en
éducation), le département des sciences de l’éducation de 'université de Nantes, le Théatre
Francine VASSE et les Laboratoires Vivants-Cie Yvann Alexandre, le département danse du
Pont Supérieur a permis la rencontre et le témoignage direct des personnes qui créent,
incarnent, transmettent, jouent, enseignent et analysent. Il s’agit de tenter, par touches
délicates, de faire en sorte que chacun et chacune puissent révéler certains aspects des
palettes d’approches, de modalités de travail qui permettent d’exprimer et de participer a
’émergence du sensible dans notre humanité et de mettre en perspective des codes qui a la
fois nous construisent mais aussi limitent et délimitent nos champs d’exploration, de
création, de relations.

Les neurosciences apportaient des éclairages sur les substrats neuronaux a Uceuvre dans les
aventures intérieures de chacune a son endroit.

Ont participé a ces rencontres: Laure Werckmann qui présentait sa piece «J’Aime» et
témoignait a partir de celle-ci, Ambra Senatore et son « SOLO », Loic Touzé et sa conférence
dansée «Je suis lent», Aurélien Dougé et sa piece «Aux lointains » avec les étudiantes et
étudiants de DE1, Léa Vinette et sa piece « Nox », Yvann Alexandre accompagné des danseurs
et créateur musique de sa piece « Infinité », Carla Tomé responsable de la programmation
culturelle des Musées d’Orsay et de 'Orangerie, les étudiantes et étudiants de DE2 et celles
et ceux de Master 1 des métiers de U'éducation, de Uenseignement et de la formation
accompagné de Grégory Munoz, Docteur en psychologie cognitive, maitre de conférence au
sein du département des sciences de 'éducation et membre du CREN.

Bérangere Thirioux assumait le rble de «grande témoin» des rencontres. Bérangere est
docteur en neurophysiologie et neurosciences, chercheure en neurophysiopathologie des
maladies psychiatriques a 'Unité de Recherche Clinique (URC) Pierre Deniker au CHL de
Poitiers, chercheure associée au Centre de recherche sur la cognition et Uapprentissage et
responsable de la section neuro-pédagogie du Master Art’Enact de U'Université Paris-Est
Créteil. Elle porte un projet de recherche avec les Musées d’Orsay et de 'Orangerie qui
guestionne le role de certains réseaux cérébraux dans la cognition, Uapprentissage mais
aussi U'expérience esthétique.
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https://drive.google.com/file/d/1SvEn2PadQ0k7CjSIElwUR5AteQlZWuHR/view?usp=drive_link
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Ces travaux de recherche se prolongeront avec la construction d’un corpus ancré dans la
thématique « fonctionnements cérébraux et pédagogies de la danse » co-élaboré et animé par
Bérangere Thirioux et Maurice Courchay des 2026.

La recherche constitue un axe fondamental du projet pédagogique du département musique
du Pont Supérieur, permettant d’articuler pratique artistique, réflexion théorique et ancrage
territorial. Cette activité multiple s’organise autour d’un axe central, celui d’une recherche en
lien avec la pratique, porté par une équipe dotée d’une solide culture de recherche.

Le département musique s’appuie sur plusieurs artistes et enseignants titulaires d’un
doctorat, qui poursuivent des travaux dans leurs domaines de spécialité respectifs. Si ces
recherches s’inscrivent dans des champs disciplinaires variés - musicologie et analyse des
pratiques interprétatives, anthropologie des pratiques musicales, études sur la création et
Uimprovisation, pédagogie et didactique de la musique -, elles participent pleinement a la
formation des étudiants tout en nourrissant la réflexion pédagogique collective et en tissant
des liens précieux avec notre environnement culturel et social.

Le Conseil Artistique et Scientifiqgue du département musigue réunit :
@ Emmanuel Parent,

Philippe Jarnoux,

Sébastien Carney,

Tristan Jézéquel Coajou,

Jean-Luc Tamby,

Jérémy Chmielarz

Anne-Laure Guenoux

QDD

Il constitue linstance de débat et de structuration de cette activité de recherche. Son
fonctionnement représente un budget de 1 200€, couvrant des heures de réunion et des frais
de déplacement.

Le projet REC

Le projet REC, (« Recherche en Créations », conduit dans le cadre de U'appel a projets REVES
du ministere de la Culture, a constitué le moteur de la réflexion épistémologique du
département. Mené collectivement par Marc Clérivet, Tristan Jézéquel Coajou, et Philippe
Jarnoux, il a permis d’ancrer la recherche-création comme axe pédagogique structurant,
apres une phase d’exploration théorique et internationale approfondie.

Ce travail s’est appuyé sur une exploration systématique de la littérature consacrée a la
recherche artistique - des travaux de Henk Borgdorff sur U« art research » nordique aux
approches québécoises de Pierre Gosselin et Louis-Claude Paquin -, enrichie par la pensée
pragmatiste américaine (Dewey, Whitehead, James) et par les apports d’Erin Manning et
George E. Lewis. Cette exploration a conduit le Conseil Artistique et Scientifique a choisir le
cadre de la recherche-création, telle que théorisée et développée dans les universités
guébécoises (UQAM, Concordia) et suisses, comme cadre conceptuel de référence pour
’établissement.

En 2024, le projet a donné lieu au collogue biennal Treuzkas #5 (21 et 22 novembre 2024), qui
arassemblé étudiants, enseignants, artistes et chercheurs autour des enjeux contemporains
de la recherche artistique. Deux conférences - celles d’Erin Manning et de Pierre-Henry
Frangne - ont été filmées et mises en ligne sur la chaine YouTube du Pont Supérieur. Le
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programme a inclus des rencontres déterminantes avec des chercheurs de premier plan
issus de Belgique, Suisse, France, Suede et Canada.

Le cycle international s’est complété par: un voyage d’étude a KMH-Stockholm (mai 2024)
pour observer les soutenances du Nordic Master en recherche artistique ; une visite du
théatre de L’L a Bruxelles; ainsi que, durant le premier semestre 2025, des entretiens
exploratoires approfondis avec Louis-Claude Paquin (UQAM), Erin Manning (Concordia-
Montreal) et Grazia Giacco (INSPE Strasbourg) ; des conférences publiques avec Jiri Benovsky
(université de Fribourg) et Pierre Gosselin (UQAM).

En novembre 2024-février 2025, une expérimentation pratique a été conduite avec Alice
Evensen Landstrom, étudiante bachelor post-dipldbmée de KMH, dans le cadre d’un projet de
recherche-création sur le violon populaire, dont la restitution publique a eu lieu le 11 février
2025.

L’ensemble de ce travail a abouti a la rédaction d’un texte-cadre définissant la nature et les
orientations de la recherche au sein du département élaboré par Tristan Jézéquel Coajou ,
Marc Clérivet et Philippe Jarnoux, qui formalise les fondements épistémologiques retenus, les
méthodologies développées et les déclinaisons pédagogiques pour chacun des cursus.

Cette démarche s’inscrit dans une vision pédagogique plus large, nourrie par Uanalyse des
parcours professionnels des dipldmeés du Pont Supérieur. Ces données montrent que nos
alumni exercent majoritairement comme des artistes transversaux, articulant avec fluidité
création, interprétation, enseignement et médiation. La recherche-création constitue ainsi
non une fin en soi, mais un levier d’émancipation : former des musiciens capables de penser
leur pratique autant que de la déployer, autonomes et conscients des réalités du monde
artistique contemporain.

La refonte de Uinitiation a la recherche en DNSPM

Ce travail de fond a directement alimenté une refonte des modules d’initiation a la recherche
en DNSPM, effective dés 2025. Désormais structurés autour de la recherche-création, ces
modules integrent des démarches collectives des les niveaux L2 et L3, ancrant une culture de
larecherche tout au long du cursus. Il ne s’agit pas d’une initiation a la recherche académique
au sens traditionnel, mais d’une appropriation progressive d’outils conceptuels et
méthodologiques permettant aux étudiants de relier savoirs pratiques et savoirs théoriques
dans leurs pratiques créatives quotidiennes.

Les mémoires de master : entre recherche académique et recherche-

création

Les étudiants inscrits en master artistes des musiques traditionnelles développent des
travaux qui s’articulent selon deux axes complémentaires.

Une recherche adossée a la pratique artistique, d’abord, ou la pratique musicale devient a la
fois objet d’étude et outil méthodologique. Les étudiants mobilisent des approches
ethnomusicologiques, historiques ou analytiques pour interroger leurs pratiques, les
contextualiser et les mettre en perspective.

Une création, ensuite inscrite en lien avec la recherche académique — approche
particulierement féconde ou la création devient un processus d’investigation a part entiere,
générant des connaissances singulieres sur les pratiques musicales, leurs transmissions et
leurs transformations contemporaines. Ces travaux donnent lieu a des créations ainsi qu’a
des mémoires qui contribuent au rayonnement de U'établissement.

La recherche dans le cursus DE : la recherche-action sur le territoire
L’équipe pédagogique du Dipléme d’Etat de professeur de musique joue un role essentiel
dans le dispositif de recherche du département, notamment a travers 'encadrement de
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projets de recherche-action impliquant directement les étudiants. Ces dispositifs prennent
principalement la forme d’enquétes-action sur le territoire, ou les étudiants explorent des
problématiques concretes liées a la médiation culturelle, a la transmission des savoirs
musicaux et a Uancrage territorial des pratiques artistiques. Ces démarches permettent aux
futurs enseignants de développer une posture réflexive sur leur pratique pédagogique tout en
s’inscrivant dans une dynamique d’innovation et d’adaptation aux réalités des territoires.

Perspectives et contraintes

Les contraintes budgétaires de Uétablissement ont empéché notamment le dépbdt d’une
nouvelle AMI REVES qui aurait financé une phase de restitution et une intégration définitive
des travaux dans les maquettes pédagogiques. Cette absence a introduit une forme
d’attentisme dans une dynamique pourtant solidement amorcée.

Les perspectives a moyen terme restent néanmoins ambitieuses. Les liens académiques
renforcés avec Rennes 2 et 'Université Bretagne Occidentale (UBO) ouvrent la voie a un projet
de co-accréditation (horizon 2028), visant a faire évoluer Uactuel master vers un master de
recherche-création ouvert a lUensemble des domaines esthétiques, et incluant des
disciplines connexes telles que la danse et le théatre. Le département entend ainsi contribuer
a redéfinir le role et les finalités de U'enseignement artistique supérieur, en proposant un
modele ou formation, recherche et création se nourrissent mutuellement dans une
dynamique pleinement intégrée.

Les Rencontres TRANSMETTRE de mars 2025 (26 et 27 mars au théatre Francine Vasse a
Nantes)

« De la question des états internes et des dynamiques qui sous-tendent nos postures et
comportements artistiques et pédagogiques »

Accueillies par le Théatre Francine Vasse-Les laboratoires vivants dirigé par le chorégraphe
Yvann Alexandre les Rencontres Transmettre 2025 ont étudié la question des « états internes
» qui sous-tendent des postures artistiques et pédagogiques, les comportements qui en
découlent.

Quels sont les moteurs internes qui nous poussent a créer une piece dans le domaine du
spectacle vivant, & monter sur un plateau pour donner vie a des ceuvres, a entrer dans un
studio pour enseigner et transmettre des traces, des savoirs, des processus qui peuvent étre
qualifiées d’artistiques. En quoi et comment nos intentions d’action sont le fruit de nos
émotions, de nos perceptions, de nos savoirs et compétences, de nos stratégies mentales et
relationnelles, conscientes et inconscientes, elles-mémes reliées a nos croyances et nos
valeurs, a ce qui vaut pour nous, a ce que nous croyons essentiel.

En quoi nos émotions et perceptions nourrissent et modifient en retour nos intentions et nos
actions.

C’est par des témoignages directs des personnes qui créent, incarnent, transmettent, jouent,
enseignent et analysent que se révéleront des palettes d’approches, de modalités de travail,
de relations qui permettent a chacun et chacune d’exprimer et de participer a 'émergence du
sensible dans notre humanité, de mettre en perspective des codes qui a la fois nous
construisent mais aussi limitent et délimitent nos champs d’exploration, de création, de
relations.

Les apports des neurosciences viendront faire scintiller les substrats neuronaux qui se
convoquent et se tissent pour engendrer les processus respectifs des artistes présentes et
présents, les activations et les résonances qu’elles et ils suscitent chez les témoins de leurs
aventures intérieures, ces personnes que l'on appelle spectateurs, que Jacques Ranciere

Le Pont Supérieur

Poéle d’enseignement

supérieur spectacle vivant

Bretagne - Pays de la Loire Page 16 sur 30



renomme a juste titre « spect-acteurs », que nous complétons avec une notion de « spect-
créateurs », créateurs des mondes qu’elles et ils percoivent.

A Uheure ou se questionnent les engagements financiers des collectivités et des milieux
politiques face a ce que l'on appelle le champ culturel il semble essentiel que se partagent
les ressources dont chacun et chacune des participantes et participants se fait vecteur pour
magnifier le monde, exalter Uinstant et offrir & chacun et chacune le sentiment d’une
existence sensible et lumineuse. Sans art probablement pas d’Humanité.

Le Conseil Scientifique et Artistique du département musique (CAS-musique) constitue un
organe essentiel dans le pilotage et la structuration de notre politique de recherche. Durant
'année 2024, le CAS-musique s'est réuni a une reprise.

Il s’agissait de faire le bilan de Uappel a projet REVES. Ce projet, centré sur Uexploration de la
notion de Recherche-Création, et des recherches effectives qui lui sont liées, avait pour
objectif principal de contribuer a la définition d'une politique de recherche cohérente et
ambitieuse pour le département.

Cette démarche vise a développer des objets d'études, des problématiques et des outils de
recherche susceptibles d'enrichir directement les contenus pédagogiques des cursus de
master et de DNSPM, notamment a travers les modules d'initiation & la recherche. La
reconnaissance de la pertinence de ce projet s'est traduite par une dotation ministérielle de
4000 €, dont le CAS-musique a constitué le comité de pilotage.

3/ GOUVERNANCE ET PILOTAGE DE L’ETABLISSEMENT

Rappel: 10 mai 2022, réception de 'arrété d’accréditation 2022-2028
La nouvelle maquette DNSPM-DE est entrée en vigueur en septembre 2022.
Les spécificités pédagogiques des formations musique sont :
# [’excellence technique pour servir au mieux le projet artistique et professionnel
de chacune et chacun,
# La polyvalence artistique en placant la transversalité entre les différentes
esthétiques musicales au coeur de son approche pédagogique,
# Laprise d’autonomie grace a des phases d’expérimentations artistiques et de
mises en situations professionnelles aupres de partenaires de renom.

Convention renouvelée avec U’'Université Rennes2

La mise en ceuvre de la nouvelle maquette musique a permis de retravailler la nature du
partenariat avec 'Université Rennes?2 ; les échanges ont abouti a 'accord suivant :

Chaque semestre, une UE du DNSP/DE intitulée « Se cultiver, analyser, rechercher » est en
partie constituée de cours assurés par le corps enseignant de U'Université Rennes2 pour
répondre au référentiel du DNSPM valant grade licence. Tout au long du DNSPM, 'UE2 « Se
cultiver, analyser, rechercher » fait intervenir des enseignants et enseignants-chercheurs de
UUniversité Rennes2 pour les modules (réunis au sein de UUE2) suivants : « culture générale
musicale », «initiation a la recherche », « pratiquer une langue ».
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L’apport de UUniversité Rennes2 au Pont Supérieur consiste dans 108 heures de cours
magistraux, 24h de TD et 12 heures de coordination entre Le Pont Supérieur et 'Université (la
moitié), soit un total de 144 heures ETD.

L’apport par le Pont Supérieur consiste dans le financement de CUEO (unité d’enseignement
d’ouverture) « analyse musicale au pOle d’enseignement supérieur Bretagne Pays de la Loire»
pour les étudiants en musicologie souhaitant suivre les cours d’analyse et d’analyse
appliquée au Pont Supérieur. Soit 72 heures par esthétique (dont 24 en musiques
traditionnelles, 24 en musiques actuelles amplifiées, 24 en classique a contemporain) et par
semestre.

Rappel: cette nouvelle convention a mis fin a la valorisation financiere de UUniversité
Rennes2 a compterdu 1erjanvier 2023 et la mise en place d’une facturation de 135 h de cours
spécifiqgues (anglais...), et de la moitié de la coordination entre Le Pont Supérieur et
Cuniversité et des droits d’inscription pour 'accés aux services de documentation pour
’ensemble des étudiants en DNSPM-DE.

Le partenariat actuel est un partenariat « gagnant-gagnant » pour chacune des parties, a
savoir
Pour UUniversité
# Elle peut continuer a comptabiliser les étudiants du Pont Supérieur dans ses
statistiques * A noter : il a été convenu d’un commun accord, que les étudiants du
Pont Supérieur restent inscrits administrativement a 'Université Rennes2 (sans
frais d’inscription),
# Elle peut envoyer des étudiants pour suivre des cours du Pont Supérieur
notamment sur le volet pratique instrumentale et artistique, en tout petit collectif
(ce qui est différent des ensembles amateurs proposés) et analyse appliquée.
# C’estla possibilité offerte pour que certains des professeurs de Rennes2 fassent
valoir dans leur service d’enseignement les heures des cours au Pont Supérieur.

Pour Le Pont Supérieur

# |l peut répondre aux exigences du cahier des charges Licence du MESRI en
particulier relativement au point de la présence d’enseignants chercheurs dans la
formation au DNSPM valant grade licence,

# Cela permet aux étudiants d’avoir acces aux ressources universitaires (grace a
Uinscription administrative),

# |l met en place un partenariat pédagogique, artistique et scientifique plus fécond
car celui-ci se déploie davantage au niveau des équipes pédagogiques qu’au
niveau institutionnel. Cette « infusion » des enseignants universitaires avec le reste
des intervenants artistiques, pédagogiques et techniques enrichit la vision et la
réflexion globale sur la formation supérieure spectacle vivant et vice-versa ; au
niveau organisation et management, cela constitue une « équipe unique » a part
entiere et non pas deux entités étanches. Enfin, cela permet une montée en qualité
de la formation proposée au bénéfice des étudiantes et étudiants concernés, et
une maguette unique qui fait sens entre la pratique et la théorie appliquée.

Eléments de chronologie

A partir de Uautomne 2020, le ministere de la Culture a souhaité franchir une étape
supplémentaire pour Uintégration des établissements d’enseignement supérieur artistiques
et culturels au sein du systeme LMD. Il s’agit, par le grade de licence conféré aux titulaires du
diplébme national supérieur professionnel (DNSP), de valoriser le positionnement et la qualité
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des écoles du spectacle vivant (musique, théatre, danse et arts du cirque) et de mieux
répondre aux objectifs de lisibilité des diplémes et de leur reconnaissance au sein de 'espace
européen et international de 'enseignement supérieur et de la recherche. Ainsi le ministere
de la Culture a estimé que c’est par U'excellence technique et le caractere professionnalisant
a haut niveau que ces formations doivent bénéficier du grade de licence et s’inscrire
pleinement dans le LMD.

Apres un long processus conduit a Uéchelle du réseau de ’Anescas en lien avec les services
du ministere de la Culture en dialogue avec le ministere de 'enseignement supérieur et de la
recherche, le DNSPM a été reconnu valant grade de licence par le décret du 26 ao(t 2025.

Par conséquent, tous les étudiants en cours d’études DNSPM au Pont Supérieur verront leur
dipldme reconnus a ce grade.

Pour le moment, le département musique et 'UFR de musicologie de Rennes2 ont décidé de
conserver le parcours de musicien interprete de 'Université Rennes?2 et de le permettre aux
étudiants qui le souhaitent.

Certification qualité Qualiopi

Le Pont Supérieur a recu en mai 2022 de U'AFNOR son premier certificat Qualiopi, valable du
18/05/2022 au 17/05/2025, pour 'ensemble de ces actions de formation ainsi que les actions
permettant de faire valider les acquis de U'expérience.

L’audit de renouvellement est intervenu le 31 janvier sans remarque particuliere. Un audit de
surveillance sera positionné ultérieurement.

La certification Qualiopi, nouvelle contrainte réglementaire obligatoire pour les organismes
de formation - atteste de la qualité des processus et du fonctionnement des prestataires de
formation et de développement des compétences. C'est le sésame pour obtenir des fonds
publics de la formation professionnelle ou des fonds mutualisés. Une visite de contrble par le
méme auditeur habilité par CAFNOR interviendra dans dix-huit mois.

Bilan pédagogique et financier 2025

Comme chaque année, le Pont Supérieur réalise la télé saisie du bilan pédagogique et
financier retragant Uactivité de dispensateur de formation professionnelle de 'année N-1.

Le total des produits réalisés au titre de la formation professionnelle s’élevait en 2025 & 288
685 euros (contre 255 786 euros en 2024).

La formation professionnelle continue au Diplome d’Etat de professeur de musique, les
actions permettant de faire valider les acquis de 'expérience, ainsi que les formations courtes
en danse mises en ceuvre dans le cadre du partenariat avec le CNFPT sont autant de
dispositifs relevant de la formation professionnelle.

Partenariat (depuis 10 ans) renouvelé de facon triennale avec le CNFPT

Le Pont Supérieur offre des propositions spécifiques aux artistes-enseignants de la danse.
Dans le contexte de la nouvelle loi pour la liberté de choisir son avenir professionnel, ces
propositions visent a permettre a chacune et chacun, indépendamment de son statut,
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d’acquérir et d’actualiser ses connaissances et ses compétences favorisant son évolution
professionnelle.
Elles ont aussi pour objectif de sécuriser les parcours professionnels et de renforcer
Uemployabilité des personnes. Enfin, elles visent tant pour les stagiaires que pour leurs
structures de rattachement a:

# une meilleure prise en compte des évolutions artistiques et pédagogiques ;

# un élargissement des connaissances facilitant les perspectives d’évolution ;

# une prise en charge par les organismes financeurs.

En 2024, comme chaque année, trois stages, de 24 heures chacun, soit 72 heures sur
'année, ont été mis en place en partenariat avec le CNFPT, délégation interrégionale grand
ouest:

Février 2024 : « Une pédagogie du 1° cycle » — 22 stagiaires (17 CNFPT -5 LPS)

Ao(t 2024 : « Dramaturgie et composition chorégraphique » — 20 stagiaires (14 CNFPT -6 LPS)
Octobre 2024 : «Chorégraphier pour et avec les enfants de 4 a 10 ans N°2 - session
d’approfondissement » — 17 stagiaires (12 CNFPT -5 LPS).

Ces stages sont fortement plébiscités par les stagiaires (résultats enquéte de satisfaction a
Uissue de chaque stage) ; ceux-ci sont issus soit des collectivités employeurs soit de
structures d’enseignement chorégraphiques associatives ou privées. La visibilité de ces
propositions de formation professionnelle a Uéchelle nationale (référencés au catalogue
national du CNFPT) et la tres forte demande incitent a répliquer certains stages thématiques
entre 2 et 6 fois.

Le Pont Supérieur-danse a accueilli 426 stagiaires en 10 ans venus de différentes régions de
France:

Pays de la Loire : 18%

Bretagne : 18 %

Nouvelle aquitaine : 15 %

Ile de France : 24 %

Provence Alpes Cote d’Azur: 7 %
Centre val de Loire : 5%
Normandie : 4 %

Grand Est: 3%

Auvergne Rhone Alpes : 3 %
Hauts de France : 2 %
Occitanie: 1%

Conditions générales de vente des formations professionnelles du Pont
Supérieur

Dans la suite de la mise en ceuvre de la loi de 2018 “liberté de choisir son avenir
professionnel”, on observe un durcissement des conditions de financement par les différents
OPCO ou financeurs publics. Afin de se prémunir des défauts de paiement, notamment a la
suite du manque d’assiduité ou abandon des stagiaires en cours de formation, Le Pont
Supérieur a rédigé de fagon plus coercitive ses conditions générales de vente de prestations
de formation relevant de la formation professionnelle. Ce document de cadrage permet de
mieux sécuriser le paiement des factures en regard des dépenses mises en ceuvre pour la
construction et 'organisation de formations.
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Mouvements de personnel permanent de ’année 2025

Départs
.

Fin de contrat du responsable des cursus artistiques du département musique le
31 mars 2025 : poste gelé non remplacé — la charge de travail du poste a été en
partie répercutée sur les autres agents permanents du département musique et
en partie compensée par des heures de vacation ;

Comme chaque année, fin de contrat de 'agent d’accueil du site de Nantes en
juin 2025 - contrat renouvelé a compter du 29 septembre 2025 pour le 1
semestre universitaire ;

Renouvellement de contrat

Prolongation du CDD du responsable administratif et financier pour 3 ans a
compter du 1° octobre 2025 ;

Titularisation

Titularisation de la chargée de communication le 1er mai 2025 (nommée stagiaire
en 2024 suite a Uobtention du concours de rédacteur territorial) ;

Modifications du temps de travail/temps partiel

Renouvellement du temps partiel sur autorisation de la chargée des RH et de la
paye (80 %) en mars 2025 (6 mois), puis en septembre 2025 (6 mois) ;

Apres un congé maladie d’octobre 2024 a mi-mars 2025, reprise a temps partiel
thérapeutique de U'assistante du département musique en charge du suivi des
intermittents : @ 50% de mi-mars a mi-juin, puis a 70% jusqu’a mi-aodt, puis a
80% a partir de mi-ao(t.

Actualités notables en 2025

Une actualité RH fortement marquée par la gestion des conséquences du retrait
statutaire et financier de la Région des Pays de la Loire avec de nombreuses
démarches a mener - avant la confirmation du nouveau projet d’établissement par
les organismes de tutelle et les organismes financeurs, plusieurs mois
d’incertitude sur lavenir de [établissement (activités, statut juridique,
organigramme et nombre de postes, lieux de travail...), ayant pu entrainer des
risques psychosociaux pour 'ensemble des agents.

L’adjointe a la direction du département danse a assuré lintérim de direction
pendant deux mois, pendant 'absence du directeur danse.

Préparation des conséquences de la nouvelle réglementation concernant la
complémentaire santé a compter du 1° janvier 2026 : le Pont Supérieur a déja
instauré une prise en charge conforme a la réglementation, mais il convenait de
prévoir une nouvelle délibération pour supprimer deux clauses qui ne seront plus
réglementaires (conditionnement du versement de la participation employeur a un
temps de travail et une ancienneté minimum).

Recrutement d’une agente du service missions temporaires du CDG35 pour
remplacer (sur une partie du poste et une partie de la période d’absence)
U'assistante du département musique en charge du suivi des intervenants en congé
maladie.
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Evaluation des enseignements par les étudiants et instances de

perfectionnement (EEE)

Déja mis en ceuvre depuis plusieurs années au département danse, en déclinaison de la mise
en place d'une EEE dans U'enseignement supérieur général qui devient progressivement une
exigence (arrété du 22 janvier 2014) fixant le cadre national des formations conduisant a la
délivrance des diplébmes nationaux de licence, de licence professionnelle et de master), le
département musique a commenceé a déployer ses modalités d’EEE des fin 2022. L'EEE se
présente comme un dispositif d'enquéte réguliere qui vise a identifier les forces et les
faiblesses d’un enseignement afin d’y apporter des améliorations.

Cette démarche permet aux enseignants d’avoir un retour des étudiants sur certains aspects
de leur enseignement (l'organisation du cours, les supports de cours, les méthodes
pédagogiques, les interactions, les évaluations des apprentissages). Elle peut étre une source
d’informations pertinentes par rapport a des points précis qui questionnent.

Elle permet également aux étudiants d’exprimer leur point de vue au sujet de 'environnement
d’apprentissage et d’aider les enseignants a mieux cerner leurs attentes et préférences.

Conseil pédagogique musique
Le conseil pédagogique du département musique regroupe :

# |’équipe pédagogique des professeurs référents (Nadia Elhadi, Mathilde Hamon,

Noluen Le Buhé, Olga Pitarch, Jeremy Chmielarz),

# Des artistes-enseignants invités,

# |esreprésentants des étudiants (L3, L2, L1 et FIDE),

# |esdeuxresponsables de cursus.
[l est présidé par le directeur du département musique.
Un ordre du jour est proposé a chaque fois. Une thématique annuelle (année académique)
sert de question récurrente aux débats de fonds du conseil pédagogique. En 2024-2025, elle
a porté sur le positionnement des formations musiques dans ’écosysteme des formations
artistiques supérieures.

Chartes a 'usage des intervenants des départements musique et danse
Alarentrée 2024-25, deux chartes a 'usage des intervenants de chaque département du Pont
Supérieur ont été rédigées. Celles-ci s’adressent a tous les intervenants, enseignants,
formateurs, chercheurs, artistes, professionnels. Par étudiant, on entend étudiante ou
étudiant en formation initiale ou stagiaire de la formation professionnelle.

Concernant la transition écologique, depuis plusieurs années, le Pont Supérieur est engagé
dans la promotion de pratiques sociales responsables :

# Repas pour les jurys exclusivement végétariens et livrés dans des bocaux en verre
réutilisables,

# Limitation de limpression de documents désormais accessibles via des liens
hyper textes,

# Contribution a des initiatives de recyclage et de tri sélectif,

# Promotion d’un usage responsable des transports : systeme de location partagée
de vélos, vélos de service, déplacements en train privilégiés,
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# Adoption depuis 2021 d’une délibération instaurant le forfait mobilités durables
pour les personnels permanents.

Rappel: Bilan Carbone® du Pont Supérieur

Le Pont Supérieur a fait partie en 2023 des établissements-échantillon du réseau de
’Anescas pour participer a une “promotion climat” ; le projet s’est déroulé sur six mois et a
permis a ’école de réaliser son bilan carbone (sur les données 2022) dans une démarche de
soutien et d’accompagnement collective en bénéficiant d’outils participatifs proposés par
UAgence WeCount. Ce projet a été porté par la directrice générale en binbme avec le
responsable administratif et financier.

Les 3 Principaux postes d’émission de GES du Pont Supérieur sont :

# 31,48 % - Les déplacements ; la dominance du facteur déplacement est en
cohérence avec ce qui est souvent observé a 'échelle des acteurs du domaine
culturel. Les tres nombreux intervenants et leurs origines géographiques diverses
comptent dans ce résultat,

® 24,2 % - Batiments et énergies des batiments ; Le Pont Supérieur n’est pas
propriétaire des locaux, les leviers d’action sont limités. La principale action a
mener est donc d’identifier et de partager avec les collectivités propriétaires les
points d’amélioration sur les questions de sobriété énergétique,

® 18,7 % Alimentation et 15,9% Achats de services.

Depuis 2019, en sa qualité d’établissement public d’enseignement supérieur accrédité, le
Pont Supérieur s’inscrit dans la démarche impulsée par le ministére de la Culture et s’engage
a mener et faire vivre en son sein une réflexion en faveur de U'égalité entre les femmes et les
hommes, et plus généralement pour affirmer son refus de toute forme de discrimination, de
harcelement et de violence. Le Pont Supérieur est engagé dans la diffusion d’une culture de
'égalité aupres des étudiantes et étudiants, des stagiaires, de U'ensemble des équipes
administrative, pédagogique, artistique et de ses partenaires pour lutter contre les
stéréotypes et ouvrir le champ des carrieres. Le Pont Supérieur dispose d’une charte éthique
pour U'égalité entre les femmes et les hommes ainsi que d’une procédure interne de
signalement.

Des actions ont déja été mises en ceuvre des mai 2019 (voir bilans d’activités antérieurs).
Parmi les dernieres :

# Juin 2022 « devenir référent harcelement sexuel et agissement sexiste au sein de
structures culturelles » organisé par Le Jardin Moderne (une référente égalité
nouvellement arrivée dans ’équipe administrative).

# Novembre 2022 : distribution du violentométre, outil de lutte contre les VSS
élaboré par le Conseil Régional de Bretagne a la faveur de la Journée Internationale
pour Uélimination des violences faites aux femmes du 25 novembre 2022.

# Octobre 2024 : nouvelle cellule de signalement du ministere de la Culture destinée
aux étudiants des écoles supérieures culture. Large diffusion au sein de U'école de
cette cellule dédiée au traitement des signalements des actes de violence, de
discrimination, de harcelement sexuel et des agissements sexistes.

# CNESERAC (juillet 2024) : adoption d’un plan stratégique ministériel enseignement
supérieur qui comporte un volet lutte contre les violences sexistes et sexuelles
plus englobant: il s’agit de «lutter contre toutes les formes de violence et
d’altération », contribuant ainsi a « améliorer la qualité de Vie étudiante ».
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# 2025: dans ce cadre, Le Pont Supérieur s’est doté de chartes des relations
pédagogiques. Celles-ci feront Uobjet d’un vote au CA d’avril 2026 dans une
version augmentée de 'annexe proposée par le ministere de la Culture qui reprend
la liste des agissements répréhensibles.

# 2025-2026: Le Pont Supérieur a fait partie du comité inter-établissements pour la
rédaction du guide contre le harcelement et les VSS dans l'ESR piloté par la Région
Bretagne.

En 2025, comme chaque année, des modules de sensibilisation/information sont proposés
pour 'ensemble des étudiants. Les crédits complémentaires du programme 361 du ministere
de la Culture versés sous forme de montant forfaitaire permettent chaque année de financer
par exemple des temps de sensibilisation aux VHSS (inscrits dans la maquette de formation).

4 / RELATION A L’ETUDIANT

Rappel
Par délibération n°354-25 du 9 avril 2025, le conseil d’administration a décidé :
# De suspendre les recrutements d’étudiants en formation initiale pour la rentrée
2025-2026 en danse et en musique ;
# De maintenir pour la rentrée 2025-2026 des recrutements de stagiaires pour 'offre
de formation professionnelle en danse et en musique.

L'observation du pourcentage d'étudiants boursiers ainsi que leur échelon de bourse est une
donnée qui permet d'apprécier la diversité sociale de la population étudiante.

Nombre d’étudiants boursiers, statut étudiant

Rentrée 2025-2026 | nombre d’étudiants | nombre de Pourcentage de
Fl boursiers boursiers

Musique 33 10 30,3%

Danse 21 3 14,2 %

Total LPS 55 13 23,6 %

Pour 'année 2025-2026, le taux d'étudiants boursiers inscrits en formation initiale au Pont

Supérieur est de 30,3%.

Statistiques Femmes Hommes Non genré total
genrées 2025

2026

Musique (FI+FPC) | 18 30 1 49
Danse 51 2 0 53
Total étudiants & | 69 32 1 102
stagiaires

Total LPS (hors 38 29 1 70
prépa EAT)

pourcentage 67,6% 31,8% 0,6% 100%

La population étudiante est majoritairement féminine.
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Le nombre d’étudiantes est globalement supérieur a celui des étudiants, mais avec des
distinctions a faire selon le domaine concerné.

En musique, le ratio filles/gargons est presque équilibré avec 36% de filles et 64% de garcons.
En danse, la part des garcons représente seulement 3,7% de lUeffectif total. Ce fort
déséquilibre constaté vient d’'un acces tres genré a la pratique de la danse contemporaine et
danse jazz en amont des études supérieures.

Le Pont Supérieur est attaché a la qualité de vie étudiante sur ses deux sites et dispose pour
cela de plusieurs leviers, financés par des crédits fléchés comme ceux de la CVEC ou ceux
du programme 3671 destinés a laccompagnement de la vie étudiante, 'aide a la mobilité
internationale.

Les dossiers d’appels a projets (par exemple : recherche et valorisation dans les
établissements supérieur spectacle vivant, aide a la mobilité internationale) ou d’appel a
manifestation d’intérét (par exemple : Culture Pro), lorsgu’ils aboutissent favorablement,
permettent également d’optimiser sensiblement la mise en ceuvre de dispositifs.

Ceux-cicontribuent a améliorer les conditions d’études et de vie étudiante au Pont Supérieur
telles que le développement des mobilités notamment pour les étudiants boursiers ou le
développement d’actions de professionnalisation.

Le reversement de la quote-part de la CVEC au Pont Supérieur constitue un soutien précieux
au financement de projets qui correspondent aux domaines de la CVEC. Comme celui de la
prévention et de 'éducation a la santé (achat de filtres auditifs sur mesure, financement de
la précarité menstruelle, dispositif de soutien psychologique en partenariat avec
UINSAART...).

Les crédits complémentaires du programme 362 du ministere de la Culture versés sous
forme de montant forfaitaire permettent chaque année de co-financer par exemple des
temps de sensibilisation aux VHSS (inscrits dans la maquette de formation) ou des
dispositifs relatifs a la prévention en santé.

Le Pont Supérieur dispose depuis 2022 d’une charte égalité femmes hommes et d’une
procédure interne de signalement des actes de violences, de discriminations, de
harcelement moral ou sexuel, d’agissements sexistes. Depuis 2025, 'établissement s’est
doté également de chartes des relations pédagogiques.

A chaque rentrée universitaire, le Pont Supérieur s’attache a mettre a disposition de la
communauté étudiante, y compris les étudiants internationaux, un certain nombre
d’informations relevant de leur statut étudiant, telles que des guides et des supports de
communication dédiés a la santé des jeunes édité par 'assurance maladie, le guide du
ministere de la Culture mis a jour de prévention et a la lutte contre le harcelement et les
violences sexistes et sexuels, des affiches et plaquettes relatives a la cellule de signalement
gratuite, anonyme et confidentielle, ou bien encore le guide de la rentrée du ministere de
'enseignement supérieur et de la recherche.

Logements étudiants

Depuis ao(it 2023, le Pont Supérieur a signé une convention triennale avec Espacil Habitat a,
SA d’HLM situé a Rennes : le bailleur social s'engage a réserver en priorité au Pont Supérieur
de Rennes 20 logements dans la résidence Violette Verdy, située au 5 Place du Banat dans le
quartier du Blosne, voisin des locaux du département musique.
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Le Pont Supérieur attribue des subventions au projet pour chacune des deux associations
étudiantes : Bureau des Etudiants du Pont Supérieur au BEPS-danse et BEPS-musique.
(Bureau des étudiants du Pont Supérieur). Dés lors que leurs projets s’inscrivent dans les
domaines prévus par la circulaire CVEC de 2019. (exemple : distribution des paniers bios
solidaires, actions « transition écologique », financement d’emplois étudiants)

En septembre 2025, Le Pont Supérieur a pris une délibération portant sur Uattribution d’une
aide financiere compensatoire exceptionnelle de rentrée 2025-2026 aux étudiants boursiers
d’un montant de 400 euros sur présentation de leur notification définitive de bourse, en
compensation de linégalité de traitement avec les étudiants boursiers des écoles
supérieures d'art et design territoriales. Puis en fin d’exercice budgétaire 2025, Le ministere
de la Culture a finalement étendu cette mesure a toutes les écoles supérieures culture.

Depuis septembre 2021, suite a la modification des statuts, des élections de représentants
des étudiantes et étudiants au conseil d’administration ont désormais lieu chaque année
en début d’année universitaire, dans le courant du mois de septembre.

Celles-ci se déroulent en distanciel via Uutilisation d’une plateforme numérique Balotilo,
de fagon a simplifier la démarche et créer les conditions d’un meilleur taux de participation
a ces élections. En septembre 2024, le taux de participation a ces élections était de 66%
pour le département danse et de 41% pour le département musique.

La taille de U'établissement et son petit nombre d’étudiants permettent une trés grande
connaissance de chacun. Au-dela de la relation individuelle liée au développement de sa
personnalité artistique et laccompagnement de son projet professionnel, de nombreux
temps de dialogue et d’échanges sont institués comme aupres des étudiants musiciens du
DNSPM:

# Deuxconseils pédagogiques par semestre.

# Réunion spécifique a chaque esthétique et a chague promotion, une a deux fois
par semestre.

# Présentations de travaux mensuels avec retour personnalisé.

# Enseignement et suivi sur la méthodologie des projets (notes d’intention, dossiers
de présentation, fiches techniques ...).

# Sorties spectacles nombreuses (lors des festivals No Border, Folle Journée, ...).

Enfin, la mise en mise en place d’EEE (évaluations des enseignements par les étudiantes
et étudiants) permet également aux étudiantes et étudiants d’exprimer leur point de vue au
sujet de U'environnement d’apprentissage et d’aider les enseignants a mieux cerner leurs
attentes et préférences.

La désignation depuis 2022 d’une référente handicap permet de tenir compte des besoins
particuliers des personnes handicapées en adaptant les modalités d’acces aux formations
proposeées.
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Pour toute demande d’entrée en formation de personnes en situation de handicap, le Pont
Supérieur est organisé pour «tenir compte des besoins particuliers des personnes
handicapées en adaptant les formations proposées » (loi handicap du 11 février 2005).

Un premier entretien permet d’étudier dans une démarche de co-analyse, les besoins et les
réponses par rapport aux contraintes liées au handicap ; ces premiers échanges permettent
de bien identifier avec la personne les exigences et conditions de la formation, puis de
déterminer les éventuelles adaptations du parcours et les aménagements possibles des
examens ou préciser une orientation vers une autre structure.

Depuis la mise en place de ce dispositif, les réponses ont principalement concerné des
demandes d’aménagements des épreuves de concours d’entrée ou d’examens de contrble
continu ou d’évaluation terminale. (avec des demandes de tiers temps supplémentaire par
exemple ou d’acces a un ordinateur).

En juillet 2024, en conformité avec les mesures décidées lors du dernier comité
interministériel du handicap du 20 septembre 2023, présidé par la Premiere ministre, et de
leur mise en ceuvre précisée par un courriel du 29 mai 2024 de la sous-directrice des
formations et de la recherche a la DGTTDC, la présidente de 'EPCC a officiellement confié la
mission de référent handicap au sein du Pont Supérieur jusqu’a la fin du mandat de la
directrice générale.

En septembre 2024, le conseil d’administration adopté a Uunanimité une charte relative a
'accueil et a 'accompagnement des étudiants en situation de handicap.

5/ DYNAMIQUES TERRITORIALES, NATIONALES ET
INTERNATIONALES

Le Pont Supérieur, par son positionnement a U'échelle de U'enseignement supérieur, déploie
des axes de développement a linternational selon deux orientations principales : une volonté
affichée d’inscription dans le paysage européen Licence-Master-Doctorat d’une part, et
d’autre part une déclinaison de partenariats internationaux singuliers dont la nature et les
modalités constituent une plus-value certaine au coeur des formations mises en ceuvre en
danse et en musique au Pont Supérieur.

Grace a la charte 2021-2027, le Pont Supérieur s’inscrit dans un programme
d’échanges cofinancé par 'Union Européenne. En signant des accords interinstitutionnels
avec d’autres écoles supérieures européennes, le Pont Supérieur s'engage a coopérer sur
'échange d'étudiants musique et/ou de personnel dans le cadre d'Erasmus+. Ils s'engagent
mutuellement a respecter les exigences de qualité de la Charte Erasmus+ pour
l'enseignement supérieur dans tous les aspects de l'organisation et de la gestion de la
mobilité, et conviennent d'une série de mesures quantitatives et qualitatives pour assurer une
mobilité de haute qualité et d'impact.

Le Pont Supérieur est membre de U et profite
de ce réseau rassemblant plus de 300 institutions réparties dans 57 pays en Europe et dans
le monde. L’AEC initie une réflexion collective sur U'évolution de 'enseignement artistique
supérieur musical, et soutient les établissements membres par son expertise et 'organisation
d’événements a '’échelle européenne.
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Le développement de 'accompagnement des étudiants souhaitant réaliser une mobilité en
Europe ou a linternational se poursuit systématiquement en dialogue la coordinatrice
ERASMUS+ et 'équipe pédagogique, tout en s’adaptant aux outils numériques toujours en
évolution au niveau européen. Les bourses calculées dans U'enveloppe de la convention en
cours signée avec U'Agence ERASMUS+ France, peuvent étre cumulées, suivant les criteres
définis, avec l'aide a la mobilité internationale dans le cadre des aides de 'enseignement
supérieur Culture.

La promotion des mobilités

La coordinatrice ERASMUS+ a organisé mardi 14 octobre 2025 une journée d’information
dans le cadre des #ErasmusDays2025 sur le site du Blosne a Rennes afin d’échanger avec
des étudiants ayant réalisé une mobilité ERASMUS+ ou simplement partager leur expérience
et leur engagement européen. L'objectif principal est d'informer sur les opportunités offertes
par l'Europe en matiere de formation pour les étudiants et le personnel au sein du Pont
Supérieur.

Le Pont Supérieur s’attache a mettre en ceuvre des dispositifs afin de favoriser le parcours des
étudiants en situation de handicap. La rédaction d’une charte permet d’inscrire ces principes
dans le respect des valeurs européennes d’égalité des chances et d’acces aux participants
ayant moins d’opportunités.

Mobilités ERASMUS+ entrantes

Etudes

En mai 2025, trois dossiers de candidatures ont été étudiés dans le but de participer a un
semestre d’études ERASMUS+ au sein du département musique du Pont Supérieur :

Une étudiante en accordéon de HMT Leipzig, Allemagne.

Une étudiante en violon de Ingesund school of music, Karlstad, Suede.

Les candidates n’ont finalement pas donné suite a 'offre d’accueil en mobilité ERASMUS+ au
sein du département musique.

Une étudiante en musique de UUniversidade de Evora, Portugal, mais son niveau master n’a
pas permis de l'accueillir au sein du département musique.

Mobilités ERASMUS+ sortantes

Mobilités d’études
Mobilités d’études longues

Les départs ont concerné :
Une étudiante en chant lyrique & la HEM, Haute Ecole de Musique de Genéve, Suisse.
Un étudiant en percussions, au Conservatorio Superior de Musica de Vigo, Espagne.
Une étudiante en chant lyrique a la Sibelius Academy, Helsinki, Finlande.
Un bilan individuel sera programmeé a leur retour en 2026 avec le directeur du département
musique, la responsable des cursus pédagogiques et la coordinatrice ERASMUS+.

Mobilités d’études courtes
BIP Blended Intensive Programme (programme intensif hybride)
Les BIPs sont des programmes intensifs hybrides combinant activités pédagogiques
innovantes en ligne et mobilité physique courte au sein de U'établissement d’accueil. La
formation commune est organisée entre établissements d’enseignement supérieur issus de
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pays-programme différents et concerne un groupe de participants. Elle permet de renforcer
les connaissances dans la thématique proposée, développer les compétences
interculturelles et améliorer les compétences linguistiques.

L’organisation d’accueil de professeurs étrangers en 2024 au Pont Supérieur lors de missions
ERASMUS+ a permis d’échanger sur les formations des structures respectives et de
concrétiser des projets tels que la participation aux BIPs suivants :

Winter Academy 2025, du 17 au 21 février 2025 a Leipzig en Allemagne : sur invitation de
notre partenaire organisateur, la HMT Hochschule fur musik and theater Felix Mendelssohn
Bartholdy HMT, deux étudiantes et une professeure de chant lyrique du Pont Supérieur ont
participé a cette semaine intensive dont lobjectif était de proposer un travail sur
Uinterprétation musicale d’ceuvres germanophones.

De la polyphonie de la Renaissance a l'Alhambrisme : Grenade dans la guitare espagnole,
du 31 mars au 4 avril 2025 a Grenade, Espagne. Les objectifs du programme intensif étaient
de mettre en évidence l'influence de la culture espagnole, et en particulier celle de la ville de
Grenade, sur la guitare, de promouvoir l'immersion dans la vie, la culture et les traditions de
la ville comme contexte et source d'inspiration pour l'interprétation d'un répertoire spécifique
pour guitare et de favoriser la coexistence et la communication entre différents
établissements d'enseignement supérieur en ce qui concerne le répertoire et l'interprétation
pour guitare. Trois étudiants en guitare ont pu bénéficier de cette opportunité mélant
masterclass, travail individuel et d’orchestre, concert et visites culturelles.

Vivaldi strings, du 1°"au 6 juillet 2025 a Venise, Italie. Notre partenaire, le Conservatorio di
Musica di Venezia Benedetto Marcello a proposé des activités telles que des répétitions
guotidiennes en ensemble, des cours individuels d'instruments dispensés par des
professeurs spécialisés et des séances d'interprétation axées sur le répertoire. Une série de
représentations publiques, dont trois concerts, ont mis en valeur les progres et
'épanouissement artistique réalisés au cours de la formation. Deux étudiantes en violon du
Pont Supérieur ont été accueillies dans ce cadre.

Tous les étudiants et participants ont pu bénéficier d’'un financement ERASMUS+ lors de ces
différents BIPs ainsi que d’une reconnaissance académique.

Ces mobilités courtes ont permis aux étudiants d’expérimenter un projet a 'étranger en
anglais, notamment en fin de cursus pour ceux qui n’ont pas eu 'occasion de participer a un
échange universitaire, et de nourrir un éventuel projet de mobilité longue.

Mobilités de stage
Un étudiant a réalisé dans le cadre de son master musiques traditionnelles un stage a
Bruxelles aupres de Philippe de Magnee, ingénieur du son, afin de mener des interviews et
enquétes et d’approfondir ses connaissances sur lUhistoire du séga et sa technique
d’enregistrement.
Un étudiant a réalisé un stage auprés de Kurty O’Clou & U'lle Maurice dans le cadre de son
master pour mener une enquéte de territoire et valoriser le séga a travers 'orchestre.

Mobilités enseignantes et du personnel
Une professeure de chant lyrique a pu accompagner les étudiantes qui ont participé au BIP
de Leipzig. Entant que professeure en observation, cet échange a été doublement intéressant
: d'abord en tant qu'enseignante, observer d'autres professeurs de chant lyriqgue donner des
cours permet d’enrichir sa pratique, mais aussi observer les étudiants dans d’autres
conditions de travail donne de nouvelles pistes d’exploration pour leur accompagnement
pédagogique.
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La coordinatrice des relations internationales s’est rendue du 18 au 20 septembre 2025 a la
réunion annuelle IRC International Relations Coordinators de UAEC organisée a Budapest en
Hongrie & l'occasion du 25°™ anniversaire de 'AEC dont le théme était «exploration,
navigation et orientation dans l'avenir de linternationalisation ». Cette session invite les
coordinateurs des relations internationales des établissements d'enseignement musical
supérieur a adopter une perspective plus inclusive tout en examinant les thématiques
guotidiennes de tout coordinateur de relations internationales : mobilité, employabilité,
diversité, coopération internationale et digitalisation. Ces rencontres favorisent le réseautage
aupres des autres institutions afin de développer des liens, initier des projets européens et
échanger les bonnes pratiques concernant notamment les actualités contextuelles
auxqguelles sont confrontées l'enseignement supérieur culture en Europe.

En matiére d’échanges internationaux l'année 2025 a permis aux étudiantes de 'Ecole
Supérieure de Danse de Québec et du département danse du Pont Supérieur de se retrouver
a Québec puis a Nantes autour d’un projet piloté par Ambra Senatore a partir de son « Solo ».
Aidé par Nantes Métropole-Campus Nantes et UOFQJ (office franco-québécois pour la
jeunesse) l'aventure s’est terminée par une performance sur la scene du Théatre Francine
Vasse, le 24 octobre 2025. Ces échanges sont aussi rendus possibles par le protocole
d’entente - accord-cadre entre 'Ecole de Danse de Québec, le Cegep Sainte Foy de Québec
et le Pont Supérieur.

Ces travaux artistiqgues entre étudiantes et étudiants des structures portent une vraie
dimension de mise en relation et contribuent a la potentialisation des parcours par une
approche sensible etféconde de 'altérité. Outre le travail artistique et chorégraphique, l'enjeu
des échanges dans le cadre de conférences thématiques est de venir véritablement étayer la
dynamique d'ouverture culturelle.
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